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Trabajamos contigo para hacer lo complejo simple,
ayudandote a alcanzar tu maximo rendimiento




Nuestro método y forma de trabajo
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AYUDAMOS A LAS
ORGANIZACIONES A SER

RENTABLES

COMPETITIVAS EFICIENTES
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Valores

2 NG

CERCANIA

FLEXIBILIDAD HONESTIDAD SERIEDAD

COMPROMISO

Todos los clientes nos | | Nos adaptamos a la Respetamos la Rigurosos en la tarea
| Clima de confianza | | |
parecen importantes necesidad del cliente confianza y formales en el trato
.
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Algunas cifras

Areas de negoclos:

Sistemas de gestion,
Innovacion y excelencia

o Mejora de Productividad
o
»
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Sectores: Equipo altamente cualificado:

43%

Industrial @

20%

37%

Servicios

Ingenieros

Administraciones
Publicas

Licenciados
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Anos de experiencia
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Proyectos ejecutados
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Clientes que repiten
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Emilio A. Gdmez Octavio Garrido
Director General Socio Director

Comité de
direccion
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Antonio Mayor Rocio Escribano
Socio Director Gerente de Consultoria

José M. Silva o
Gerente de Proyectos  Gerente de Proyectos Imp




Lean Management

Dimensionamiento de plantilla

) Gestion de Proyectos en base a la metodologia PMI
Mejora de procesos

Sistemas de gestion de inventarios

Cuadro de Mando

N u eSt rOS Sistemas de gestion certificables
S e rV I C | OS Seguridad alimentaria

Formacion
Imp consultores




% Lean Management

. B
Genera ventaja competitiva eliminando todo aquello que no aporta valor,
lo que permite perfeccionar los procesos de principio a fin.
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Analizamos la situacion actual Priorizamos y planificamos Ofrecemos las mejores soluciones basadas
y el potencial de mejora i una hoja de ruta en nuestro conocimiento y experiencia

Facilitamos las herramientas Lean y Ayudamos a gestionar el cambio para implantar e
de gestion por procesos necesarias interiorizar la cultura Lean con éxito en todas las areas

.
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. Dimensionamiento de plantilla
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Para dar un servicio excelente ajustado a las expectativas de nuestros clientes es
necesario ajustar permanentemente nuestra oferta a la demanda esperada.
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Ayudamos a las organizaciones a adaptar los RRHH a sus necesidades operativas:
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- Dimensionando su personal para optimizar su oferta
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- Adaptando su capacidad escalonadamente a la demanda en cada momento

s
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. Gestion de Proyectos en base a la metodologfa PM|
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Aplicacion de conocimientos, metodologias, técnicas y herramientas para aquellos
productos o servicios que necesiten ser realizados a traves de actividades complejas €
iInterconectadas con un objetivo o proposito que debe ser alcanzado en un plazo
establecido dentro de un presupuesto y de acuerdo con unas especificaciones.
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Definimos los parametros de gestion de los proyectos
- 7 i
Redefinimos el ciclo de vida: inicio, planificacion, ejecucion, seguimiento y cierre
= < 2
| Realizamos controles de costes en los proyectos

£
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. Vlejora de procesos

) I A

|dentificar, documentar y optimizar los procesos basicos de la
organizacion, asi como estandarizar y sistematizar los procedimientos
habituales y repetitivos para garantizar su calidad y repetitividad.
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Trabajamos para disenar y gestionar el dia a dia de los procesos operativos y/o de prestacion de servicios
para alcanzar sus objetivos estratégicos:
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- Definicion de puestos de trabaj - Reingenieria de procesos
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- Implantacion de sistemas de gestion por procesos - Diseno de la estructura organizativa
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Sistemas de gestion de inventarios
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—  Estrategias para optimizar la cadena de suministros, eliminando la complejidad de la oferta de
= productos y servicios que no agregan suficiente valor y estableciendo estrategias de segmentacion.

Determinamos las variables para influir sobre
la forma en que la cadena de suministro

aporta valor a la empresa

Reducimos costes manteniendo un margen
razonable y un servicio excelente

Adaptamos la gestion de la cadena de
suministro a la estrategia de la empresa

Determinamos su logistica de distribucion,
gestion interna, gestion de stocks, politicas de
inventarios y optimizacion de almacenes




' E\L ' i Cuadro de Mando

Define la informacion que la direccion y los responsables necesitan
para la adecuada gestion de los procesos en que participan.

/

Definimos los indicadores y objetivos de calidad, coste, plazos y personas 4

s
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Definimos e implantamos los sistemas de:

- Informacion y costes para la gestion y operativa

- Cuadro de Mando Integral (CMI)

- Incentivos en base a productividades

- Sistemas de costes para analizar productos y servicios

Imp consultores



Sistemas de gestion certificables

Calidad

i 9 RSC/RSE 1SO 9001
EFQM

SR10 Gestion de la responsabilidad social
SGE21 Gestién Etica y Soc. Responsable
SA8000 Social Accountability System
EFR Gestion de la conciliacion
Memorias de Sostenibilidad GRI
Planes de lgualdad

A O, Ll —— - -

‘Normas Sectoriales:
EN 9100 Aviacion, espacial y defensa
UNE 13816 Transporte de Viajeros
UNE 66102 Tacografos
Q de Calidad Turistica
UNE 158000 Servicios sociales

@ Medioambiente

o®
.
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1ISO 14001 Gestién Ambiental iy .
EMAS Z@: |+D+i
ISO 50001 Gestién Eficiencia Energética =

Huella de Carbono UNE 166002 Gestion de la [+D+i

. GEI Gases Efecto Invernadero UNE 166001 Proyectos de |+D+i
— UNE 166006 Vigilancia e Inteligencia
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Seguridad alimentaria

_-

Sistemas que facilitan a las empresas el acceso a mercados externos, asi como permite
ofrecer a los clientes, cada vez mas exigentes, alimentos seguros y saludables.

A VA

Cumplimos con los requisitos legales

Transmitimos total confianza a sus clientes y consumidores

Impconsultores




. Formacion

La formacion debe ser solida, con aplicacion practica, y eficaz.
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Desarrollamos una metodologia basada en nuestra experiencia que proporciona un enfoque adecuado al
perfil del alumno, para una rapida transferencia de los conocimientos al puesto de trabajo
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S hles del A Fuimos los primeros profesionales
es del Are , _
= cscuela de OMOS Tespon>a g AIRBUS de Andalucia en conseguir la

organizacion e Operaciones, ademas de  / -
I industrial | .O.p ° ’ a/ ° B AirBusiness Academy homologacion como trainers del
dirigir cursos y master AR 4rea de operaciones

€O,

N .=
\ %
Impcons



Sectores

FABRICACION ESCUELA DE NEGOCIOS

AGROALIMENTARIO CONSTRUCCION

AEROESPACIAL

HOSTELERIA

SERVICIOS




Algunos de nuestros clientes

v

4 IMPRENTA DE BILLETES
persan

AIRBUS S}%ﬁﬁ @ u‘g \A 3l imbisa

EMASESA

(P
| L -
S — < ﬁ v ==
ECRETS \ | R
./,), Verr i \k S .J,v/"b.,'- ' [;u L
Unlimited-Luxury . AGENCIA ANDALUZA 1E
PROMOCTION EXTERIOR

/¢
/T INES - SA
é’é’g f ROSALES B [AKASAGO Airgrup

Orden Hospitalaria de

Espana



BRENNTAG 48 s
- Pernod Ricard Bodegas

meacho HYATT

@

BODEGAS !"\\\\\ CAfPOS

([0 Grufesa

GENERAL DYNAMICS
European Land Systems .

Santa Barbara Sistemas
BARRA

INSTITUTO ANDALUZ DEL
PATRIMONIO HISTORICO
Consejeriade Cultura
y Patrimonio Historico

NUUOria

A KIND OF MAGIC

HERBA

RICEMILLS

Mafarire
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m IMP Consultores

Oficina central Y
ﬂ @impconsultores

¢ Avda. de Finlandia 1, Modulo 32,
41012 Sevilla. Espana

Edif. Bermejales Center
S TIf: +34 95 429 6/ 9/

X info@impconsultores.com

& www.impconsultores.com
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